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วางแผนการรับซื้อด้วยวิธีการพยากรณ์แบบแยกส่วนและดัชนีฤดูกาล

ผลการพยากรณ์ปริมาณรับซื้อมะเขือเทศสายพันธุ์ท้อในปี พ.ศ. 2564
โดยใช้โปรแกรม

ลดปริมาณรับซื้อจากการพยากรณ์ ร้อยละ 2.09 
ในเดือนมกราคม ตุลาคม พฤศจิกายน และธันวาคม

วิเคราะห์ปัญหาของของเสีย

สร้างแผนภูมิพาเรโตท าให้เห็นได้ว่าผลิตผลที่ไม่ได้คุณภาพลักษณะใดที่เกิด
มากสุดแล้วระบุสาเหตุของผลิตผลที่ไม่ได้คุณภาพ

มะเขือเทศไม่สุก

และขายมะเขือเทศสายพันธุ์ท้อ”
“ลดการขาดทุนจากการรับซื้อ

กิจการโชคล้านนา ประกอบธุรกิจเป็นผู้ค้าส่งมะเขือเทศ 
จากการศึกษาการรับซื้อและขายมะเขือเทศสายพันธุ์ท้อ 
พบปัญหาหลักๆ ที่น าไปสู่การขาดทุนดังนี้

มะเขือเทศสุกเกินและเน่า มะเขือเทศเป็นโรค

ปรับปรุง

สร้างแนวทางการลดสัดส่วนของผลิตผลที่ไม่ได้คุณภาพ

• มีมาตรฐานในการรับซื้อท าให้สดัส่วนของเสยีลดลง 
และทางกิจการโดนหักเงนิจากผู้ค้าปลกีลดลง

ในบางช่วงปริมาณผลิตผลที่รับซื้อมีมากกว่าปริมาณความต้องการของตลาด
ขายส่ง จึงท าให้มีผลิตผลคงเหลอืภายในโกดังและต้องน าไปขายให้แก่โรงงาน
ในราคาที่ต่ ากว่าทุน
มีผลิตผลที่ไม่ได้คุณภาพส่งไปถึงมือผู้ค้าปลีก ส่งผลกระทบให้ทางกิจการนั้น
ถูกหักเงินจากการขาย

• ผู้ค้าปลีกพบผลิตผลที่ไม่ได้คุณภาพ ท าให้กิจการถูกหักเงินและขาดทุน
• น าผลิตผลขายให้แก่โรงงานจะเกิดขึ้นในช่วงเดือนมกราคม ตุลาคม พฤศจิกายน

และธันวาคม ซึ่งมีค่าสูงสุดร้อยละ 2.09  จากปริมาณรับซื้อ 

ศึกษาข้อมูลปี พ.ศ. 2560 - 2562  

ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับมะเขือเทศสายพันธุ์ท้อ • ก าหนดให้พนักงานท าการตรวจสอบคุณภาพของมะเขือเทศทุกตะกร้า
• เกษตรกรใช้ คู่มือเทียบสีมะเขือเทศ เพื่อสร้างมาตรฐานในการเก็บเกี่ยว

• ไม่มีกระบวนการในการตรวจสอบเบื้องต้น
• ไมม่ีมาตรฐานขั้นตอนในการเก็บเกี่ยว
• เกษตรกรและพนักงาน

สรุปผลการด าเนินงาน

ลดลง 70.79%

ลดลง 62.86%

ลดลง 64.60%

ลดลง 64.88%

ปริมาณรับซื้อมะเขือเทศสายพันธุ์ท้อในปี พ.ศ. 2564

• น าแผนพยากรณ์ไปใช้จะไมม่ีการน ามะเขือเทศขายส่งไปยังโรงงาน


